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Introdugado

Néo compete aos avaliadores dizer aos protagonistas
se estdo a fazer bem ou a fazer mal (...).

Manter o espelho face a realidade, situd-lo de forma a
receber uma imagem fiel, limpd-lo de impurezas que
dificultem a vis@o, acolher as sugestdes dos que nele se
espelham, eis a tarefa dos avaliadores.

Miguel Angel Santos Guerra

A Autoavaliagdo é um exercicio coletivo, assente no didlogo, na ponderac¢do, na
analise de documentacdo e situacdes e no confronto de perspetivas sobre o
sentido da escola e da educacdo que esta ministra. «Nas escolas portuguesas
comega a surgir agora uma certa cultura de autoavaliacdo. A escola de per si é
uma organizacao complexa, um espaco onde se confrontam relacdes de poder, de
conflito e de negociagdo e onde se manifestam interesses muito divergentes. Os
estabelecimentos de ensino podem interrogar-se sobre o valor das suas praticas e
corrigi-las recorrendo a autoavaliagdo, uma vez que os seus atores estdao bem
colocados no estabelecimento para saberem o que se passa e quais as correcoes a
fazer. Esta reflexdo, pressupde um juizo fundamentado, leva a compreensao da
natureza e do sentido das praticas educativas e permite a modificacdo dos
modelos de comportamento, das atitudes e das concecdes que sobre ela se tém. A
avaliacdo interna permite a producdo controlada de informacao relevante sobre a
escola, podendo, esta informacdo, ser um instrumento essencial no exercicio do
poder das relacbes das escolas com o exterior. A autoavaliacdo permite ao
estabelecimento adaptar-se ao seu publico, as variagcbes que podem ocorrer no
contexto, permitindo-lhe tornar-se numa “escola aprendente” tirando partido até

dos seus proprios insucessos.»
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A autoavaliacdo devera medir o grau de concretizacdo dos projetos educativos, o
gue diz respeito ao nivel de execugdo das atividades e ao sucesso escolar este
ultimo, avaliado através da capacidade de promoc¢ao da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens dos alunos, em particular dos
resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliagdo das
aprendizagens.

Com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, que revogou o Decreto-Lei n.2 115-
A/98, de 4 de Maio surge o novo modelo de gestdo das escolas portuguesas que
sustenta a existéncia de um Diretor para as escolas publicas, numa estratégia com
sentido de conferir mais visibilidade e uma melhor prestacdo de contas a
comunidade por parte da gestdo escolar. O estabelecimento de métricas, a
capacidade de autorregulacdo e a procura da qualidade no sistema educativo e
nas escolas, sdao objetivos importantes a que as escolas deverdao estar mais
atentas, refletindo-se nos documentos estruturantes da escola.

O mesmo documento, estabelece no nimero 2 do seu artigo 99, como
instrumento de autonomia dos agrupamentos de escolas, para efeitos da
respetiva prestacdo de contas, o relatério de autoavaliacdo. E entendido para os
efeitos do presente Decreto-Lei, na alinea ¢) do mesmo artigo, que o relatério de
autoavaliacdo procederd a identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos
fixados no projeto educativo e a avaliacdo, organizacdao e gestdo das atividades
realizadas, pelo agrupamento de escolas, designadamente no que diz respeito aos
resultados escolares e a prestacao do servico educativo.

A lei ndo estabelece normas relativamente aos procedimentos de avaliacdo, pois
apenas formula a exigéncia de que estes se devem submeter “a padrdes de
gualidade devidamente certificados” (art.2 7.2). Perante esta exigéncia, tornou-se
necessario escolher de que forma se iria implementar o estipulado na Lei. Desde
logo ficou claro que o processo escolhido para implementar a autoavaliagao da
EPF deveria cumprir o estipulado no anteriormente referido art.2 7.2 da Lei n.2 31/
2002. Recordamos que a referida Lei estabelece, no seu art.2 3.2, os objetivos do

sistema de avaliagdo:
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e Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da organizacao
da escola e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;

e Assegurar o sucesso educativo baseado numa politica de qualidade,
exigéncia e responsabilidade;

e Incentivar acdes e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento
e dos resultados da escola;

e Garantir a credibilidade do desempenho da escola.

A autoavaliagdo permite identificar com clareza o que a escola faz bem e no que
precisa de melhorar. Na verdade, oferece a escola uma oportunidade para
aprender a conhecer-se no sentido de atingir a Exceléncia através de uma efetiva
melhoria continuada (Alaiz, Gdis, & Goncalves, 2003).

O processo de autoavaliagdo implica um planeamento adequado de toda a
atividade da escola numa perspetiva de gestdo escolar de exceléncia, através de
processos de melhoria continua ao ritmo possivel de cada escola e em fung¢ao dos
recursos disponiveis para o desenvolvimento do respetivo processo.

No entanto, concordamos com Climaco (2007, p. 32), a propdsito dos relatérios de
avaliacdo e autoavaliacdo, quando diz que concordar com quase tudo o que os
relatdrios contém ndo é o mais importante. O que mais interessa é fazer deste
documento uma oportunidade para discutir, esclarecer, comparar, comentar
ideias, projetos e agdes, rever estratégias, no fundo, dizemos nés, para promover
aprendizagem profissional e organizacional. Considerando as escolas como
organizacoes onde a cultura de avaliacdo estd profundamente enraizada e onde
existem hdbitos de utilizacdo sistematica de feedback aos alunos para que,
percebendo onde falharam, saibam onde e como superar dificuldades nas suas
aprendizagens, espera-se que as escolas saibam aplicar, a organizacdo e a todos os
adultos envolvidos, as mesmas técnicas de reforco das aprendizagens e
motivagoes profissionais para estimulo de melhores desempenhos individuais e

coletivos.

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA



@EPF (B)g: B sreeas

A Escola Profissional de Fermil procura a exceléncia com o principal objetivo de
melhorar a Qualidade do seu servigo enquanto instituicdo educativa, satisfazendo
as necessidades do pessoal docente e do pessoal ndo docente (PD e PND), assim
como dos alunos e pais/encarregados de educacgdo.

Tendo por base estes pressupostos é importante salientar que este
relatério € um documento de trabalho que leva a reflexdo de praticas e a uma
partilha de opinides. Deste confronto de ideias é fundamental que se construa um
diagndstico o mais consensual possivel e que, a partir dele, se definam planos de
melhoria do funcionamento da escola.

Este relatério, no nosso entender, sé podera ser avaliado posteriormente,
ou seja, quando for possivel averiguar se o mesmo serviu para melhorar o
funcionamento, gestdo e organizacdo da Escola e, simultaneamente, para apontar
e propor sugestdes para os problemas.

Pudemos, com agrado, verificar que algumas situacOes diagnosticadas

~ . ~ 1
foram alvo de preocupacao e efetiva reformulacdo”.

1. Guido das Sessoes de Trabalho

Neste ano letivo, foram reconduzidos para integrar o Grupo Coordenador de
Autoavaliagdo (GCA), os professores Jodo Carlos Sousa (Coordenador),Paulo Nascimento,
e a representante do Pessoal ndo Docente (PnD), Angela Lopes. A estes elementos
juntaram-se a professora Manuela Martins e, a partir de 18/10/2012, os alunos da escola

e de cada ano/nivel de escolaridade:

- Pedro Noval, n.2 14, da turma de TGEQ 10ano;
- Irina Ribeiro, n.2 16, da turma de TAS 11ano;

- Susana Campos, n.2 15, da turma de TPCQA 12ano.

A escolha dos alunos baseou-se nos seguintes critérios:

! Ver a este propdsito anexo 1 —Plano de Melhoria.
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e Bom relacionamento com a comunidade escolar e em particular com a
comunidade estudantil da escola

e Empenhamento e dedicagdo

e Boa capacidade de aprendizagem;

e Bom aproveitamento escolar.

Este grupo de alunos foi informado dos objetivos do trabalho do GCA, do trabalho ja
realizado, sugerindo-se-lhes a colaboracdo na elaboracdo do PA para este ano letivo e as

das expectativas do GCA relativamente a sua colaboracdo neste projeto

O facto de a equipa de trabalho ser constituida por elementos que ja pertenceram
no ano transato, facilitou em muito a preparacado, organizacdo e elaboracdo das tarefas
inerentes a esta funcao.

O Grupo GCA considerou relevante elaborar o seu Plano de Atividades (PA), um
documento que procurou refletir as principais preocupac¢des e constrangimentos, quer no
Relatério de Avaliacdo Externa (AE) em 2011, quer dos diversos atores e intervenientes no
guotidiano escolar, auscultados através de entrevistas e de Inquéritos por Questionario,
estes administrados, ja, em 2011.

Apds uma analise pormenorizada ao relatdrio final da Avaliagcdo Externa a EPF, a
08 e 09 de maio de 2012, constatou-se a existéncia de pontos fracos que deviam ser
rapidamente alterados para um melhor funcionamento da mesma. Assim sendo, o GCA
focou a sua futura intervengdo nesses pontos para ajudar a melhorar a qualidade dos
servicos prestados pela escola. Os pontos definidos pela AE foram os seguintes:

a) Resultados escolares;

b) Observatdrio da empregabilidade e progressdo de estudos;

c) Acompanhamento e execugdo do Plano Anual de Atividades;

d) Monitorizar as fungGes e responsabilidades das liderangas intermédias.
De acordo com o PA do grupo, todos os pontos fracos detetados pela AE foram alvo de
estudo e de intervencdo futura. Posteriormente, serdo realizadas sessdes publicas de
esclarecimento a comunidade escolar para demonstrar o trabalho realizado e as

alteracdes feitas pela Escola em prol da melhoria do seu servigo publico.
Este plano de atividades (PA) (anexo 2) tem a seguinte estrutura:

e Elementos do grupo de autoavaliagdo escolar;
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e Objetivos gerais da autoavaliacdo segundo o Decreto-lei 31/2002, de 20
Dezembro;

e Atividades e estratégias;

e Intervenientes;

e Calendarizacao das atividades;

e Observacgdes ou outras indicacdes necessarias.

Decorrente do processo de autoavaliacdo, foram ainda sugeridos alguns planos de

melhoria, que, como veremos, foram ratificados pelo Conselho Pedagdgico.

2. O Cronograma do Projeto

De seguida, o GCA delineou uma calendarizacdo para desenvolver as varias fases e
etapas do processo. Apds a leitura do relatério elaborado no ano letivo anterior,
procedeu-se a anadlise e exposi¢do das conclusdes dai emanadas a toda a comunidade
escolar. Ndo tém surgido dificuldades na recolha dos questionarios, pois os intervenientes
tém cumprido os prazos estabelecidos.

Assim, o processo de autoavaliagdo impde um planeamento adequado de toda a
atividade da Escola, através de processos de melhoria continua ao ritmo possivel da
Escola e em funcdo dos recursos disponiveis para o desenvolvimento do respetivo
processo.

A metodologia utilizada na Escola Profissional de Fermil, que teve inicio em
Outubro de 2010, continuou a desenrolar-se da seguinte maneira:

a) Reinicio dos trabalhos do grupo de autoavaliagdo;

b) Balancgo das atividades realizadas no ano anterior;

c) Auscultacdo informal da comunidade escolar sobre procedimentos
estratégicos a desenvolver para se retomar o processo de autoavaliagdo da
Escola;

d) Elaboragdo de um regulamento do grupo de autoavaliagdo;

e) Monitorizag¢do do plano de melhoria elaborado e apresentado no final do
ano letivo transato;

f)  Criacdo de uma ficha uniformizada de autoavaliagdo modular, pelos alunos,

para aplicar em todas as disciplinas da escola;
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g) Realizagdo das entrevistas ja elaboradas no ano anterior para monitorizar
as funcgOes e responsabilidades das liderangas intermédias (também com
breve analise documental);

h) Elaboracdo de Plano de Atividades (PA).

2.1. Apresentacido do Projeto

No dia 04 de dezembro, pelas 16h 15m, no Auditério ad EPF, fez-se a
apresentacdo a comunidade escolar, através de um Power-point (anexo 4) do
processo de autoavaliacdo da EPF, nomeadamente, apresentacdo do relatério de
atividades do GCA (biénio 2010/2012) e do Plano de Atividades do grupo para
2012/2013.

Foram apresentados os novos elementos do GCA, incluindo os discentes e
das restantes alteracGes decorrentes do ultimo concurso de colocacdo de
docentes.

O Balango desta atividade foi positivo dado o grande nimero de
participantes e aten¢do demonstrada no decorrer da sessdo constituindo um bom

indicador para futuras sessdes caso sejam necessarias.

Nesta sessao reforgou-se a sensibilizagdo ao Pessoal Docente, Pessoal ndo
Docente e alunos sobre os objetivos a alcancarem, a metodologia a seguir, a
importancia da participacdo responsavel de todos os intervenientes e o

preenchimento dos inquéritos por questionario.

2.1.1. Ficha de autoavalia¢cio modular?

Foram criados modelos tipo de autoavaliacdo modular, a utilizar pelos
alunos. Estes documentos foram apresentados e aprovados, em reunido do
Conselho Pedagodgico. A sua aplicacdo visa, principalmente, uma
comparagdo da representagdo/autoavaliagdo que os alunos sobre a sua

postura durante a lecionacdo de um maddulo com a avaliacdo produzida

2
Ver anexos n2 6
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pelo docente. Estes documentos permitirdo, ainda, aos professores obter

informacgdes para melhorar o seu trabalho em futuros moédulos.

2.1.2. A Entrevista®

A entrevista é um método de recolha de informacgdes que consiste em conversas
orais, individuais ou de grupos, com vdrias pessoas selecionadas cuidadosamente, cujo
grau de pertinéncia, validade e fiabilidade é analisado na perspetiva dos objetivos da
recolha de informacgdes. Através de um questionamento oral ou de uma conversa, um
individuo ou um informante-chave pode ser interrogado sobre os seus atos, as suas ideias
Ou 0s seus projetos.

Previamente, a entrevista carece de um propdsito (tema, objetivos e dimensées)
bem definido e é essencial ter uma imagem do entrevistado, procurando caracterizar
sucintamente a sua pessoa. De seguida, seleciona-se a amostra dos individuos a
entrevistar segundo um método representativo da populagdo ou de oportunidade.

O guido de entrevista é um instrumento para a recolha de informagdes na forma
de texto que serve de base a realizagao de uma entrevista propriamente dita.

O nosso guido foi construido com questGes abertas (resposta livre) e semiabertas
(parte da resposta fixa e outra livre).

Garantimos a confidencialidade dos entrevistados e das suas respostas e
sublinhamos da necessidade da sua colaboracdo, sem qualquer tipo de constrangimento.
Procuramos ser simpaticos com o grupo, usando um tom de conversa muito informal.
Apresentamos as questdes oralmente e por escrito, combinando as duas linguagens.
Pedimos a cada entrevistado para dizer em voz alta o que esta a pensar, o que pensou em
fazer e se estava com alguma dificuldade na resposta.

Pensamos que foi criado um ambiente agraddvel para a realiza¢do das entrevistas,
gue decorreram durante cerca de uma hora e trinta minutos.

Por ultimo, queriamos referir que permitimos aos préprios entrevistados, mais
num registo de painel de entrevista, a possibilidade de levantar questdes relevantes em

relagdo a Escola que foram posteriormente, discutidas pelo grupo. Isto permitiu ainda que

3 e~ .
Ver anexos n2 6 — Guido de entrevista.
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houvesse duas vias de comunicagao neste momento de avaliagdo, que inclusive indicou
critérios adicionais a serem pesquisados.

Cremos que a utilizacdo desta técnica gerou energia no grupo criando uma maior
diversidade e profundidade de respostas, ou seja, este esforco combinado de pessoas

produziu mais informacdes do que simplesmente o somatdrio das respostas individuais.

2.1.3. A Arvore de Transmiss3o da Informag3o na Escola Profissional de
Fermil (EPF)

Recordamos que na reunido de trabalho, em 01 de fevereiro de 2012, o GCA,
decidiu, analisar cuidadosamente o aspeto mais destacado nos resultados dos inquéritos
efetuados como sendo aquele que deverd melhorar urgentemente, ou seja, a
comunicac¢do e o processo da circulagdo da informacdo (TEMPO E PROCESSO/ CADEIA DE
INFORMACAO). Foi esquematizada uma drvore de transmisséo da informagéo® desde os
Orgdos superiores da escola até as bases. Esta arvore sera melhorada para se comecar a
proceder a analise real do problema detetado. Esta, sobretudo, a nivel documental e
acontecera logo que concluido o processo de construcdo dos respetivos instrumentos
analiticos.

Assim, como vimos, prepararam-se entrevistas a varios elementos da comunidade
escolar (guido da entrevista) e também guides para analise de contelido a vdrias atas e a
possiveis emails enviados que sejam importantes, para esclarecer como se processa a
transmissdo de informagdo pela escola.

Relativamente as entrevistas, o GCA decidiu que iria promover conversas
(in)formais com elementos com mais responsabilidade no assunto a ser estudado/
avaliado: diretor da escola, coordenador de departamento, coordenador de curso,
coordenador de diretores de turma, chefe dos servicos administrativos, encarregada e
encarregado operacional dos auxiliares de acdo educativa da escola e dos funcionarios da
quinta.

Assim, depois de realizadas, no ano letivo anterior, entrevistas aos Pais
e/ou Encarregados de Educagdo, o GCA, entrevistou, a 28 de maio, de 2013, das

11h as 12h30m, o Diretor da Escola Profissional e no dia 12 de junho, de 2013, das

4 o
Ver, a este propdsito, anexo n2 4,

11

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA



@EPF (B)g: B sreeas

11h as 12h30m, a Coordenadora dos Assistentes Operacionais e um Assistente
Operacional na Exploragdo Agricola.

O local era confortdvel com excelentes condi¢cdes acusticas e de visibilidade.
Comecamos por solicitar aos entrevistados que se sentissem a vontade, pois estavam em
casa e explicamos os objetivos da entrevista.

Este trabalho focou inicialmente a cadeia de passagem de informagao pelos
docentes da escola e sé depois pelos outros membros da comunidade educativa: Pessoal
ndo Docente, Discentes e Encarregados de Educacao;

Para o efeito, elaborou-se um pequeno esboco em forma de arvore, com as
respetivas ligacdes, para se verificar realmente como se comunica entre os docentes da
escola, ou seja, desde o topo até a base. De seguida é apresentada esta arvore
esquematica da passagem de informacdo pelos docentes da escola...

1. Diretor da Escola

Coordenadores de Departamento

Coordenadores de Curso

Coordenador de Diretores de Turma

Encarregado Operacional

2
3
4
5. Chefe de servicos administrativos
6
7. Delegados de Turma (alunos)

8

a) A Vozdo Diretor

Feita a analise de conteido, mostramos as principais conclusdes.

1. Comunicacdo da informacdo na comunidade escolar: implementac¢do do plano de

melhoria

A comunicac¢do faz-se preferencialmente através da internet, e-mails, os oficios ou carta,
o correio eletrénico da escola, os pontos de rede da escola, e mais recentemente uma
coisa que nao estava implementada nessa altura que é precisamente os LCD’S, que ja
haviam sido instalados na Escola (circuito interno), através da via oral, ou seja, através da

comunica¢do presencial, através da informagdo que se passa reunindo mensalmente com

12
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os delegados de turma, a reuniéo mensal que se faz com os funciondrios e portanto penso

que é tudo.

Todos os documentos estruturantes estdo na pagina da internet de forma disponivel para
os divulgar, alids se fizerem um refresh estd Id tudo, desde o relatdrio da avaliagdo, desde
o relatorio da equipa da avaliagdo, estd o relatdrio da Inspe¢do da avalia¢Go externa, estd

o plano anual de atividades estdo as planificagées os objetivos da escola, estad Id tudo.

O regulamento interno, que ja foi alterado, (...) os critérios de avaliagdo que eram das
coisas que a Inspegcdo pedia. Tinhamos um com data de 2007 que era muito antigo,

portanto, foi revisto.
2. Comunicagdo da informacao na comunidade educativa

Com a Camara Municipal, em reunides presenciais, ou utilizando as novas tecnologias, se

quiserem verificar essa situacdo é uma questdo de pegar nas atas da Cdmara.
3. Comunicagdo do Plano Anual de Atividades (PA).

E muito simples! E assim & medida que os professores me vio passando as comunicagdes
das atividades eu vou pondo no site da escola, utilizo muito o site da escola, com as
atividades que estejam interligadas com o plano de atividades, ou seja, no site da escola,
estd o plano de atividades, quando os professores me enviam os documentos eu faco

publicar essa atividade de acordo com o plano anual de atividades.

Antes de a atividade ser realizada é utilizado um e-mail a passar a informacgdo, de quando
é a atividade, e agora também através do circuito interno, e acho que ha muitas poucas

escolas a fazerem isto.
4. Comunicag¢dao com os funciondrios da exploragao agricola.

E com as reunides presenciais, é assim que se faz com o pessoal la de baixo a gente
consegue dizer quais sdo as necessidades e quais sdo os problemas, de outra forma é
extremamente dificil, porque arranjar por um placar, para p6r as coisas ninguém Ié,
assim, presencial as pessoas tém duvidas e assim evita-se situacbes, quem tiver alguma

coisa a dizer diz, alids acaba-se com o sério problema do diz que disse.

5. A Avaliacdo do Plano Anual de Atividades (PA)
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O plano anual de atividades estd entregue, por um lado pela articulagdo entre a
informagdo que eu recebo do responsdvel pela atividade comparando com o plano anual
de atividades se hd ou ndo alguma coincidéncia em termos de datas e em termos de
realizagdo, se foi realizada ou ndo foi realizada, e as avaliagbes que o prdoprio professor
efetua dessa sua atividade. A minha preocupacdo tem sido verificar se efetivamente
fazem a atividade, e, portanto, acho que hd ai uma coisa que se calhar tem que ser
alterada, que é precisamente uma entidade externa, tem que se arranjar alguém que faca

essa avaliagdo perante a turma.
6. Observatério de empregabilidade

Segundo o Diretor ja foi criado um observatério de empregabilidade. Através de uma
parceria com a Camara Municipal, mais propriamente o Gabinete de Inser¢do Social (GIS),
eles mandam para mim os empregos que existem na regifio e eu ponho na pdgina, e os
alunos jd se podem informar através da pdgina. Outro importante processo de
comunicac¢do é o facebook que a escola tem, que eu trabalho todos os dias nele ndo sé
com os alunos e pais mas também com os antigos alunos, e por ai também é um canal de
informagdo que a gente tem {(...).Tenho uma situagdo extremamente importante que sdo

56 questiondrios de alunos que jd acabaram, e temos aqui 75% de empregabilidade.

b) A Voz do Pessoal ndo docente: entrevista em grupo

No dia 12 de junho, de 2013, das 11h as 12h30m, o Grupo Coordenador da Autoavaliagcdo
(GCA), entrevistou, a Coordenadora dos Assistentes Operacionais e um Assistente

Operacional na Explorac¢do Agricola

Feita a analise de conteudo, mostramos as principais conclusdes.

O Coordenador do GCA fez o enquadramento da entrevista nos seguintes termos:
1. O Enquadramento

Vamos colocar-vos algumas questdes no ambito do processo de avaliagdo interna do
funcionamento da escola, instituido ha dois anos e, como sabem, esteve ca uma inspecdo
e fez uma avaliagdo externa. Quem estd ha mais tempo sou eu e o professor Paulo,

fizemos alguns inquéritos ha dois anos e na sequéncia desses inquéritos e da avaliagao
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externa feita pela inspecdo percebemos que havia uma lacuna nesta escola, que é a
questdo da comunicacio! Como é que vocés recebem a informacdo? Se recebem?! E mais
0 menos nisto que se vai centrar a nossa entrevista. Uma entrevista que nds também ja
fizemos ao Diretor e agora estamos a fazer a voés. Depois, iremos fazer a outros
nomeadamente, coordenadores de departamento, alunos etc., etc., Nés temos que
identificar algumas lacunas, algumas coisas que funcionam menos bem... isto ndo tem
nada a ver com inquéritos no ambito da qualquer outro processo, vamos estar
completamente a vontade, se quiserem no fim ouvem a entrevista e se acharem que
alguma das coisas que disseram ndo correspondem aquilo que queriam a gente também

nao tem problema nenhum em alterar!
2. Comunicacdo com o Pessoal ndo Docente

A informacdo vai passando em cascata, ou seja, o Diretor informa a chefe do pessoal ndao
docente e esta, se s6 ela foi informada, redne com o restante pessoal para transmitir a

respetiva informacao.

N3do ha sistematicidade na realizacdo de reuniGes para transmitir informacGes ou para
resolver algum problema! As vezes tém uma reunido de dois em dois dias ou trés em trés
dias, mas também podem estar oito dias sem ter nenhuma. Na Exploragdo Agricola, mais
conhecida por Quinta, é diferente: ha reunides, de 15 em 15 dias. Nunca reunem todos

juntos, os da Quinta e os da Escola.

Ha uma Sala, num edificio da Exploracdo Agricola (EA),com um placard onde sdo

colocadas as informag¢des emanadas da Escola

Na Escola as informagBes acontecem mais em cima da hora, no entanto, sabem
praticamente tudo o que se passa. Atualmente, com a introduc¢do do circuito interno o

problema esta resolvido.

A criacdo de uma conta de email para cada elemento resolveria, em definitivo, totalmente

a questao.
3. Colaboragdo no Plano de Atividades

Normalmente, ndo dao sugestdes para o PA porque ndo sdo solicitados, também nunca

manifestaram, formalmente, interesse em dar. Esta postura nao significa que ndo emitam
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opinides sobre as atividades realizadas ou a realizar. Por exemplo, foram abordados numa
reunido sobre a festa de finalistas e apesar do luto, em virtude da tragédia que vitimou
mortalmente um aluno da escola, os funcionarios anuiram na sua realizagdo, mas

sugeriram que se evitasse o “fogo”.

Pareceu-nos que gostariam de serem informados com mais antecedéncia sobre as
atividades que acontecem na Escola, pois também hd coisas que nos interessa, ndo é?! O

passeio da escola as visitas dos Sr. Professores essas coisas todas...
4. Participacdo nos varios 6rgdos da Escola

Atualmente, de acordo com as alteragcdes normativas, o Pessoal ndo Docente ndo integra
o Conselho Pedagdgico. A sua participacdo formal é no Conselho Geral. No entanto, esta
participacdo faz-se sem qualquer preparacao prévia, a representante do PND no dito
drgdo ndo relne com os seus representados antes das reuniGes para ser veiculadora das
suas opinides relativas a agenda de trabalhos. O mesmo acontece no pds reunido, a
informacdo pode acontecer, mas num plano estritamente informal. Uma a exigir uma

solugdo formal a nivel do pais.

Na EPF, a circulagdo desta informagao mais complicada se torna quando se trata de a
fazer circular até aos Assistentes Operacionais (AO) da Exploragdo Agricola (EA). A relagdo
entre a Chefe da Escola e o AO responsavel pela EA ndo se encontra formalizada em
qualquer documento interno. Algo para que o GCA sugere alteragdes, de forma a superar
a habitual separacdo entre os funciondrios cd de cima da escola e os funciondrios da
quinta, alids é uma terminologia que nds identificamos claramente nas respostas dadas

porque nado sei se faz sentido ou se deixa de fazer sentido.
5. Sugestdes Melhoria

Quando houver qualquer coisa publicada no Didrio da Republica relativa ao PnD, estes
deveriam ser sabedores para que possam concorrer porque as vezes tém oportunidade, e

quando vdo atrds dela ja tem passado...

Sugere-se, ainda, o alargamento do circuito interno a exploragdo agricola e a instalacdo de

um computador na salinha da Quinta, além da criacdo de uma conta de correio eletrénico

para o PnD
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3. Plano de Formagao da Escola (PFE)

Apesar de ter sido ja indicado no ano anterior e referido no respetivo relatério que a
escola necessitaria todos os anos de um plano de formacao, este nao foi elaborado para o
ano de 2012-2013. No ano anterior foi elaborado um plano simples para formacao
docente, tendo sido indicado pelo GCA que este deveria ser alargado ao pessoal nao

docente. No entanto, ndo foi formulado nenhum documento neste sentido.

4. Avaliacao das atividades da escola e seus relatdrios finais: concretizagao do
Projeto Educativo da Escola (PEE)

Para dar cumprimento ao estipulado no Artigo 9.2 (Instrumentos de autonomia), do
Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, apresentaremos, de seguida, a avaliacdo da
concretizagGo dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliagdo das atividades
realizadas pela (...) escola ndo agrupada e da sua organizacdo e gestdo, designadamente

no que diz respeito aos resultados escolares e a prestagdio do servigo educativo.

O Projeto Educativo de Escola (PEE), por definicdo é um documento orientador da
pratica educativa ao mesmo tempo que é expressdo de identidade e de autonomia,
construidas pela consciéncia progressiva de um processo que se pretende inovar no
futuro.

O PEE é, sem duvida, um vasto documento que regulamenta toda a atividade
escolar: a escola, os orgdos e protocolos e parcerias, o projeto curricular (disciplinar), o
plano anual de atividades, os departamentos, os alunos, os servicos oferecidos, os nucleos
de trabalho, os encarregados de educagdo e o proprio CGA (grupo de autoavaliagdo).

Como referido, é o documento estruturante da escola razao por que o CGA o
analisou de forma a autoavaliar alguns parametros que nele constam. O PEE engloba
determinados objetivos e metas, os quais definem, em termos gerais, o que a escola
pretende cumprir, proporcionar e atingir. Assim sendo, nestes objetivos enquadram-se
parametros avaliativos relacionados com: obtencdo de percentagens de sucesso
educativo, principalmente em disciplinas base da educagdo; avaliagdo de resultados

escolares com base nas avaliagbes finais do ano letivo; cumprimento de forma
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empenhada, organizada e cumpridora do PAA com intuito de proporcionar vivéncias e
experiéncias aos alunos importantes para a sua formacdao multilateral; e tudo o que se

define como prestacao do servico educativo com qualidade e com rigor.

4.1. Concretizacao dos objetivos e metas projeto educativo da escola

Todos os PEE incluem objetivos e metas, tracados pelas escolas, de forma a
promover o sucesso educativo, estando em consonancia com os objetivos de sucesso
escolar a nivel nacional, delineados pelo Ministério da Educacdo. Sendo assim, as duas
principais metas tracadas pela escola reportam-se a resultados globais:

e manter as taxas de conclusdo dos cursos a cima dos 70%;
e areducdo do abandono escolar para uma percentagem de 4%.

Conforme reportado em conselho pedagdgico, o qual também foi informado
destes objetivos e metas escolares, em ambos os casos, os objetivos estdo a ser
cumpridos, ja que relativamente ao primeiro, as taxas de conclusdo dos alunos dos varios
cursos encontra-se a cima dos 70% (por volta dos 75%) e a taxa de abandono escolar é

inferior aos 4%.

No que concerne a outras metas definidas:
e garantir uma taxa de sucesso educativo de 80% na componente técnica
dos varios cursos;
e melhorar a taxa de sucesso em 20% na conclusdo de médulos nas épocas

de recuperacao.

Em ambos os casos, a escola encontra-se a cumprir com os objetivos delineados,

em consonancia com os mencionados anteriormente.

A escola definiu ainda outras metas de caracter de apoio as aprendizagens dos

alunos:

e integrar os alunos com necessidades educativas especiais na comunidade;
e disponibilizar aulas de apoio;
e potenciaras TIC;

e diversificar as metodologias no processo de ensinoaprendizagem;
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e responsabilizar os alunos no seu processo de aprendizagem;
e conceber e utilizar instrumentos e processos de avaliagdo diversificados;

e promover a gestdo articulada entre departamentos e areas técnicas.

Em relacdo a estes objetivos, a escola também conseguiu atingir os seus intentos.
E unicamente de referir que as aulas de apoio deverdo continuar a ser melhor utilizadas
e (re)organizadas de forma a melhorar ainda mais esta importante medida de apoio
educativo. No entanto, a sua oferta aos alunos possibilitou a concretizacdo da meta

tragada referente a melhoria de 20% no sucesso ao nivel das recuperagdes de médulos.

Por fim, objetivos relacionados com a comunidade escolar e com parcerias, a
escola demonstrou concretizacdo da maioria das propostas que tinham sido definidas.
Nas parcerias, realmente a escola continuou a proporcionar estagios pedagdgicos a nivel
nacional e no estrangeiro, como também concretizou novos acordos e parcerias nacionais

e internacionais.

Houve preocupa¢do de promover cooperagdo e interrelacionamento entre a
escola e a comunidade local e o incentivo de maior participagdao dos alunos e dos
encarregados de educag¢do na vida escolar. Esperamos a continuacdo de atitudes
proativas nesse sentido e que, concretamente, muito em breve, sejam criadas a
associacdo de pais e encarregados de educacdo e a associacdo de alunos. Neste assunto,

ainda nado existe uma linha bem definida apesar dos alertas constantes por parte do GCA.

5.1.2. Avaliagdo da concretizagao do Plano Anual de Atividades (PAA)

O Plano Anual de Atividades (PAA) é o instrumento que cinge em si as atividades
desenvolvidas ao longo de todo o ano letivo, elaborado em estreita articulagdo com o
PEE, no qual também se engloba o Projeto Curricular de Escola (PCA).

O CGA como avaliador das atividades da escola, em estreita colaboragdo com o
coordenador de projetos da escola, elaborou um documento avaliador, para cada uma
das atividades. Estas foram sendo avaliadas e encontram-se disponiveis para apreciacdo
na pagina da escola. No entanto, uma avaliagdo final das mesmas nos moldes do ano

anterior ndo foi executada. Foi s6 apresentado em Conselho Pedagogico, o que foi
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realizado, acompanhado com uma pequena avaliagdo. Ficou entdo descrito nas respetivas
atas deste orgdo. Alertamos que para o préximo ano seja feita com mais regularidade esta

avaliacdo por forma a se ter dados mais concretos/ dados avaliativos.

Todo o plano de atividades, como no ano anterior, demonstrou ambicao; ja que o
apresentado e planeado inicialmente era grande e ambicioso. As atividades foram sendo
realizadas conforme o plano e os seus objetivos foram sendo plenamente atingidos. A
escola deve continuar a manter este tipo de trabalho em prol dos seus alunos, ja que

estes retiram bastantes conhecimentos extras com este tipo de iniciativas.

5.1.3. Avaliagdo dos resultados escolares e prestacdo dos servigos
educativos

Apesar do CGA ter pedido estes dados (de forma numérica) tdo importantes para
a monitorizagdo do sucesso educativo, estes nunca foram cedidos, nem apresentados. SO
em Conselho Pedagdgico é que foram descritas as metas de sucesso, as quais estavam a
ser cumpridas pela Escola. No entanto, essa informagdo importante, ndo é suficiente para

verificar e retirar conclusGes sobre todo o processo de ensino efetuado pela Escola.

A equipa da Avaliacdo Externa (AE) foi uma das coisas que pediu para nds
monitorizarmos, sO para ter uma nogdo, por exemplo, que os apoios estdo a funcionar
corretamente disciplinas que tém mais mddulos em atraso, as que tém mais sucesso, 0s

cursos que tém menos sucesso....

Segundo o Diretor, tem tudo organizado! Relativamente aos mddulos em atraso, por
exemplo, o ano passado tinhamos grdficos que nos mostravam os médulos em atraso. (...)
Héd aqui uma coisa que temos de afinar, o sistema dos alunos que néo nos dd a informagdo
na hora, vai acumulando coisas. E um dos objetivos tragados no plano da escola porque hd
uma percentagem de sucesso que a escola tem que ter, e no final é preciso saber se é

atingido ou ndo.

Conclui que em todos os conselhos pedagdgicos tem Id os mddulos em atraso, portanto,
constantemente nds temos feito uma observagdo constante no conselho pedagdgico

relativo aos modulos em atraso.
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Os resultados escolares dos alunos sdao um dos parametros avaliativos da
prestacdo de servico educativo. A qualidade de ensino e a oferta de metodologias e
estratégias que podem influenciar positivamente a obtencdo de éxito educativo sdo, sem
duvida, avaliados através dos resultados escolares obtidos no final de cada ano letivo.
Existe sempre uma componente de “crer” por parte dos alunos que frequentam uma
escola, mas se a escola proporcionar sempre uma qualidade de ensino acima da média,
pautada pela exigéncia e possibilitando aos discentes: aulas “bem” lecionadas (grupo
docente de “qualidade”); recursos e materiais disponiveis sempre que necessdrio; recursos
fisicos suficientes; recursos materiais suficientes e variados; uma boa articulagdo entre a
escola e a comunidade escolar; um bom clima educativo; uma boa prestagdo de servicos
variados e organizados (servicos administrativos, biblioteca, cantina, reprogrdfia, etc...);
variado, organizado e motivador PAA; boas estratégias e metodologias educativas (ex.:
aulas de apoio); complementos educativos (clubes, desporto escolar, etc...); de certeza
gue a escola ird obter o seu propdsito principal, o de formar alunos com competéncias
multilaterais, preparados para o ingresso no mundo do trabalho e com um elevado
sentido de responsabilidade e de ética social.

Nos varios conselhos pedagdgicos realizados ao longo do ano letivo foi sendo
abordado a tematica dos resultados escolares, de forma a avaliar o servigo educativo
prestado e possibilitar altera¢des, no sentido de melhorar algo que pudesse estar menos
bem. Assim, em balango geral, verificou-se que os resultados escolares apresentados, no
final do ano letivo, demonstraram que os alunos continuam a apresentar muitas
dificuldades na obtencdo do sucesso as disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e
Fisico-Quimica. Na darea técnica, também demonstram uma dificuldade inicial na
conclusdo dos varios médulos ao longo do curso, a diminuicdo do nimero de médulos em
atraso revela que apds um primeiro contacto com contelddos totalmente novos e
especificos dos cursos, estes vdo sendo melhor compreendidos. Talvez as primeiras
expectativas e a falta de nocdo do que se vai aprender, leve os alunos a desorientarem-se,
com o avangar do curso, o gosto, a motivacdo e a prépria nog¢do das disciplinas técnicas,
faz com que haja um gradual sucesso na aquisicdo de competéncias. Obviamente que um
ou outro curso demonstra dificuldades acrescidas pelos conteldos que integra, no
entanto, os resultados demonstram que realmente no inicio existem mais dificuldades
gue vao sendo ultrapassadas ao longo dos trés anos. Por fim, existem varias disciplinas

onde as percentagens de sucesso sdo bastante elevadas em todos os cursos existentes na
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escola. Estes dados foram sendo monitorizados por alguns departamentos da escola. No
entanto, apesar dos pedidos do GCA para observa-los numericamente, estes nunca

chegaram a ser apresentados formalmente.

Conclusoes

O GCA tem uma visdo concreta e precisa do modo de funcionamento da
escola e dos seus resultados, com a identificacdo de evidéncias concretas e
objetivas conseguindo analisar e registar as praticas de gestdo da escola nas

diferentes areas;

Refira-se a necessidade de alargar a equipa de autoavaliagdo a outros
sectores da comunidade educativa (representantes dos pais/encarregados de

educacdo);

A disponibilidade para cooperar com o GCA indicia um forte envolvimento
da comunidade escolar neste processo de autoavaliagdo. E necessdrio esclarecer
gue a autoavaliacdo e a qualidade da escola sdo um designio de todos e que o
desenvolvimento de praticas de autoavaliagcdo mais participadas permitira a escola
um progresso sustentado e a melhoria da qualidade do servico prestado.

Numa ldgica de autoavaliagdo com vista ao desenvolvimento
organizacional, a Escola Profissional deve dispor de mecanismos de monitoriza¢do
sistematica dos processos de concecdo e de desenvolvimento de projetos que
sejam mobilizadores de informacdo factual que permita ir introduzindo as
correcbes no percurso e dar a nocdo da evolucdo operada. Esta monitorizagdo

deverd operacionalizar-se na Equipa de Autoavaliacao.

Terminado este segundo relatdrio, é importante sublinhar alguns aspetos:
Em primeiro, era importante a continuacdo de todos os elementos do GCA,

pois ja existe um capital de experiéncia que se deve continuar a potenciar, caso
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contrdrio sera necessdrio recomecar todo um trabalho de aprofundamento inicial
sobre a tematica.

Em segundo lugar, a dindmica do grupo manteve-se, apesar de alguns
constrangimentos, como a colisdo de horarios,por vezes pontual,devido as aulas
de substituicdo e a nao atribuicdo de qualquer crédito de horario letivo ou nao
letivo aos cooperantes o que ndo impediu um elevado investimento por parte de
cada elemento da equipa.

Por ultimo, hd necessidade de atempada e sitematicamente, se
disponibilize os dados e ou documentos solicitados pelo GCA. Lembramos o caso
referido da avaliacdo periodica dos alunos e de projetos como o Plano de
Formacao da Escola.

De qualquer forma, pensamos que, mais uma vez, nos apetece citar o
poeta: o caminho faz-se caminhando e ainda que, com maiores ou menores
alteracdes, os trilhos percorridos constituiram um farol muito determinante para
os caminhos que se avizinham. De facto, como diziamos no relatdrio anterior: o

que foi dificil foi partir do nada.
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Anexo n2 1 — Plano de Melhoria

Plano de melhoria

FICHA DE AVALIACAO DA ATIVIDADE

Ano letivo 2012 /2013

1. Estrutura educativa: Escola Profissional de Fermil Celorico de Basto
2. Atividade:
3. Eixo, médulo ou area de desenvolvimento:

Foram desenvolvidos diferentes contelidos e competéncias relacionados com as
disciplinas

Publico alvo: Prof. &0 Alunos: Secundario 0 CEF O Outros O

4. Data:
5. Local:
6. A atividade foi realizada: Sim 0 N3o O Justificagdo:
00 Houve reformulacdo do plano
O Por falta de publico
O A entidade convidada ndao compareceu”™
0 Por falta de disponibilidade da entidade/organizacdo convidada
O Por falta de condi¢Ges da escola: Financeiras O Logisticas O
0O Outra:
N.2 de participantes: Prof. Alunos Outros
O
Participaram n2 de alunos do Curso ,do___ %ano.
Por motivos , hao participou
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7. Duracdo da actividade: % dia O 1dia Maisde 1dia 0 __ dias
8. Balango
Grau de consecucdo dos objectivos: 10 20 30 40 50

Dificuldades organizativas: [ Falta de materiais
O Falta de recursos financeiros
O Falta de apoio logistico
0O Utilizacdo de recursos
O N.2 de participantes ndo previstos
O Planeamento deficiente

OOutros:

Fatores facilitadores:

RELATORIO DA ATIVIDADE

DISCIPLINA (S); ANO: ___ TURMA:

DATA DE EXECUGAO : PERIODO: ¢ Periodo

TIPO DE ATIVIDADE DESENVOLVIDA:

OBJETIVOS (em fungdo do tipo de inteligéncia explorada e das dificuldades evidenciadas
pelo grupo/turma):

1.No dominio das competéncias sdcio-afectivas,
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2. No dominio das competéncias especificas,

PROCEDIMENTO (desenvolvimento da atividade):

v"  Contatos com as entidades

v" Autoriza¢do dos Encarregados de Educagdo

v' Exploragdes curriculares;

Outras

RESULTADOS:

1. Dificuldades encontradas:
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2. Fatores promoventes do sucesso da atividade:

AVALIACAO GERAL: (descri¢do da atividade / fotos / registos / questionarios... Juntar
anexos)

PERSPETIVAS FUTURAS: SIM NAO PORQUE

1. AREPETIR:
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2. A REFORMULAR SIM NAO
PORQUE

Nota: (Noticia e fotos para a pagina sempre em ficheiros separados e enviar para
c.executivo@epfcb.pt )

Fermil, __ de de 201_

Os Professor(es) / Dinamizador(es) da Atividade

Visto

O Diretor

30


mailto:c.executivo@epfcb.pt

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

@EPF (B)g: B sreeas

AUTORIZACAO DO ENCARREGADO DE EDUCAGCAO PARA PARTICIPAR EM ATIVIDADE

Exm2 (2) Senhor (a)

Encarregado(a) de Educacdo do(a) aluno(a)

Venho, por  este meio, comunicar a V.2 Ex. a realizacdo  da

atividade

No(s) dia(s) ,(més), (ano),no ambito das disciplinas

Se é uma atividade a realizar no exterior,

Horario de Partida: Itinerario

Hora, previsivel, de chegada a escola

NOTA: Os alunos poderao levar dinheiro para o almocgo. Para qualquer
esclarecimento podem contactar a Diretora de Turma.

Os Professor(es) Responsavel (veis):
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AUTORlZACAO DO ENCARREGADO DE EDUCACAO

Eu, Encarregado de Educacgdo do(a) aluno(a)

n2 _ do Curso , declaro
que autorizo a participar na visita de estudo a
,nho dia de de 201 .
Fermil, _ de de201_ O (A) Encarregado de Educacdo

(assinatura)
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Avaliacao de visita de estudo pelos alunos
Ano letivo 201_ /201 _
Visita de Estudo
Objetivos:
Este questionario tem como finalidade a avaliar a Visita de Estudo
Numa escala numérica ascendente (Insuficiente -1, Suficiente -2, Bom-3, Muito Bom-4,
Excelente-5), escolha a que achar correta, de forma a podermos melhorar sempre o nosso
trabalho.
1 3 4 5
1 —Para ti qual é o grau de interesse da atividade.
2 — Como avalias o contributo desta atividade para as
aprendizagens das areas técnicas.
3 — Como avalias o contributo desta atividade para a tua
formacgao nas diferentes disciplinas.
4 — Como avalias o contributo desta atividade para a melhoria
dos teus resultados escolares.
Sim Nao Talvez
5 — Recomendarias esta visita a outros alunos?
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Comentario/criticas/sugestdes:

Os (as) professores (as) responsaveis:
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Anexo n2 2—Plano de Atividades GCA
Plano de Atividades
Grupo de Autoavaliacao Escolar (Ano Letivo 2012-2013)
Reunifes do Grupo: Quinta (10:55)
Grupo de Autoavaliacao Escolar:
Coordenador: Professor Jodo Carlos Sousa
Auxiliar Técnica: Angela Figueiras
Docentes: Professor Paulo Nascimento
Encarregados de Educacao: Professora Maria Manuela Martins
Discentes: a definir
Objetivos Estratégias/ Atividades | Interveniente | Calendarizaca | Obser
S 0 vagoes
/
Outro
S
indica
coes
De acordo com o 1. Defini¢do do horario | Grupo de Setembro /
decreto lei vigente, de reunido do grupo | autoavaliaca Outubro
n° 31/ 2002, de 20 de autoavaliacao 0
de Dezembro, no (semanal);
artigo 6 refere: “a Setembro /
autoavaliacao tem 2. Balanco das Grupo de Outubro
um caracter atividades realizadas | autoavaliaga
obrigatorio, no ano transato; o}
desenvolvendo-se Setembro /
em permanéncia...”; 3. Elaboracio do Outubro
0s seus objetivos sdo regulamento do Grupo de
o0s seguintes: grupo de autoavaliaca
autoavaliacao 0 Setembro /
e Promover a escolar; Outubro
melhoria da
qualidade dos 4. Elaboracdo do plano | Grupo de
sistema de atividades do autoavaliaca
educativo, da sua grupo de trabalhoda | o
organizacao e dos autoavaliacdo para o
seus niveis de ano de 2012-2013;
eficiéncia, apoiar
a formulacio e o 5. Plano de interven¢do | Comunidade Durante todo
desenvolvimento (de acordo com os escolar ano letivo
das politicas de pontos fracos 2012-2013
educacio e definidos no
formacao e relatorio final da
assegurar a Avaliagao Externa de | Grupo de
disponibilidade 2012): autoavaliaca Outubro /
de informacao de 0 Novembro
gestao daquela e Monotorizagio
sistema; do plano de
e Dotar a melhoria
administracao realizado e
educativa local, entregue no final | Dire¢do
regional e do ano anterior; (nomeacao Durante as
de grupo de avaliacoes
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nacional, e a
sociedade em
geral, de um
quadro de
informacoes
sobre o
funcionamento
do sistema
educativo,
integrando e
contextualizando
a interpretacao
dos resultados da
avaliacao;

e Assegurar o
sucesso
educativo,
promovendo uma
cultura de
qualidade,
exigéncia e
responsabilidade
nas escolas;

e Permitir
incentivar as
acoes e 0s
processo de
melhoria da
qualidade, do
funcionamento e
dos resultados
das escolas,
através de
intervencoes
publicas de
reconhecimento e
apoio a estas;

¢ Sensibilizar os
varios membros
da comunidade
educativa para a
participagao ativa
No processo
educativo;

e Garantir a
credibilidade do
desempenho dos
estabelecimentos
de educacio e de
ensino;

e Valorizar o papel
dos varios
membros da
comunidade
escolar, em
especial dos

e Promover a
criacdo de um
grupo de trabalho
para a integracao
dos novos
normativos no
Regulamento
Interno da
Escola;

e Monotorizacao
dos resultados
escolares e
formas de
melhoria;

e Promover a
criacdo de um
observatorio da
empregabilidade
e da progressao
de estudos por
parte dos
discentes da
escola que
terminam os seus
cursos;

e Promover a
criacdo de um
grupo de
acompanhament
o da execucdo do
Plano Anual de
Atividades e dos
Projetos da
Escola com base
no coordenador
dos projetos;

e Monotorizar as
fungdes e
responsabilidades
das liderancas
intermédias
através de
entrevistas (ja
preparadas
durante o ano
anterior) e de
breve analise
documental

5. Sessao publica de
esclarecimento

trabalho
especifico)

Coordenador
a dos Dts
(colaboracao
de todos os
Dts)

Direcao
(nomeacao
de grupo de
trabalho
especifico)

Coordenador
dos Projetos
(nomeacao
de um grupo
de

trabalho);
colaboracao
dos
Coordenador
es de
Departament
0

Grupo de
autoavaliaca
o}

- diretor
coordenador
es

- coord. dos
funcionarios

Grupo de
autoavaliaca
o

(toda a
comunidade
escolar)

(reunioes de
avaliacdo)

Outubro /
Novembro

Outubro /
Novembro

10 e 20
Periodos
letivos

Sempre que
necessario
(previsao:

Novembro)
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professores, (realizacao de sessoes de
alunos, dos pais e | esclarecimento, sempre
encarregados de que seja oportuno de

educacdo, das forma a dar a conhecer o
autarquias locais | trabalho efetuado com a
e dos apresentacao dos

funcionarios ndo | resultados obtidos.
docentes da
escola;

e Promover uma
cultura de
melhoria
continuada da
organizacao, do
funcionamento e
dos resultados do
sistema educativo
e dos projetos
educativos;

Nota:
Este plano de atividade e intervencao nao se encontra concluido podendo sofrer
alteracOes sempre que sejam necessarias ou pertinentes.
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Anexo n2 3 — Apresentacgado publica

EEPFCR)E

Relatorio Final do GCA - 2010/2012

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
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Anexo n2 4 — Arvore de Transmissdo da Informac3o

Arvore esquemética de transmiss3o da informag3o pelos

docentes da escola (cadeia de passagem de informagao)
Diretor da Escola

Mails Conselho pedagogico

Docentes da Escola ! /\
Docentes da Escola ﬁ ﬁ ﬁ

Coordenadores de departamento

Coordenador dos coordenadores de curso Coordenador dos diretores de turma
Mails

Xo| O vii OV

Reunifes de departamento

o Reunidio de coordenadores de curso Reunido de diretores de turma
Grupos disciplinares Coordenadores de curso Diretores de turma
Professores
. Reunido de conselho de turma de cada curso is

Coordenadora do nicleo de projetos uni o “ Reunido de conselho de turma

Coordenadora da biblioteca escolar

Coordenador do CEF

Coordenadora do EFA

Professores Professores

professores
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Anexo n? 5 — Guibes de entrevista

Por que matriculou o seu Educando nesta Escola? Os alunos s3ao encorajados a
trabalhar com empenho? Os pais sdo estimulados a participar nas atividades da
escola?

Os professores sao reconhecidos quando desenvolvem bom trabalho?
Os alunos sdo reconhecidos quando desenvolvem bom trabalho

Os alunos sao reconhecidos quando desenvolvem bom trabalho?

Os funcionarios sdo reconhecidos quando desenvolvem bom trabalho?
Existe uma cultura de organizagdo aprendente?

Os professores sdao estimulados a participarem em atividades de
desenvolvimento?

A oferta cultural é diversificada?

Conhece as normas e o regulamento da escola?

As normas e o regulamento da escola sdo aplicados?

Os pais e outros atores educativos envolvem-se na tomada de decisdo?
A escola é um lugar disciplinado e seguro?

A escola é um lugar onde é agradavel estar?

Os Pais e Encarregados de Educacdo sdo informados, em tempo oportuno, dos
assuntos relevantes de politica educativa?

Os professores sao exigentes na atribuicdo de classificagdes?
Os professores sao justos na atribuicao de classificacdes?

As expetativas acerca dos alunos sdo elevadas? Que problemas gostaria de
abordar?

UNIAD EUROPEIA @ GOVERNO DE
A PORTUGAL

Fundo Social Europeu

MINISTER IO D4 SDUCACAD -
ECENCI PO ‘-’ H
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GUIAO - ENTREVISTA AO DIRETOR DA ESCOLA

Tema: Circulacdo da informacdo pela comunidade educativa

O presente guido tem o intuito de inquirir o diretor da escola sobre as principais ideias e aspetos
que influenciam as praticas correntes de transmissdo de informagdo entre a comunidade
educativa. Sera disponibilizado antecipadamente ao inquirido e posteriormente analisado o
conteudo das respostas dadas que serdo registadas e gravadas em suporte audio.

1. Com quem comunica (professores, pessoal ndo docente, alunos, encarregados de
educagdo, autarquia ...)?

2. De que forma? Quais os meios mais utilizados (pessoalmente, e-mail, reunides formais ou
informais, placard, conselho pedagdgico ...)?

3. Comunica da mesma forma com os diferentes intervenientes da comunidade educativa?

4. Qual é o procedimento usual para se comunicar a realizagdo de uma atividade do PAA?

5. Qual é o procedimento habitual para transmitir uma decisdo da direcdo a comunidade
educativa?

6. Os documentos estruturantes da escola estdo disponiveis (PAA, PE, Rl ...)? Onde?

UNIAO EUROPEIA .

Coverno aa Repubie
Fundo Social Europeu iy o~~~ g
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GUIAO - ENTREVISTA AOS COORDENADORES DE CURSO

Tema: Circulacdo da informacdo pelos membros do conselho de curso

O presente guido tem o intuito de inquirir os coordenadores de curso sobre as principais ideias e
aspetos que influenciam as praticas correntes de transmissdao de informagdo entre os membros de
um conselho de curso. Sera disponibilizado antecipadamente ao inquirido e posteriormente
analisado o conteudo das respostas dadas que serdo registadas e gravadas em suporte audio.

1. Com que frequéncia se realizam as reunides de conselho de curso?

2. Deveriam ocorrer mais reunides?

3. Para além das reuniGes formais, que outros meios sdo utilizados para proceder a
transmissdo de informacgdo pelos membros do conselho de curso (e-mail, pessoalmente,
sms...)?

4. Quais os principais assuntos tratados nessas reunides?

5. As informag0es prestadas em reunido de conselho de curso ficam disponiveis, de alguma
forma, para futuras consultas?

6. Qual é o procedimento usual para se comunicar a realizagdo de uma atividade do PAA?

7. Qual é o procedimento habitual para levar alguma comunicag¢do/informacgdo ao conselho
pedagdgico?

8. Como é que o coordenador dos diretores de curso comunica as informagdes recebidas do
conselho pedagdgico?

9. Como se processa a comunicagao entre os diretores de curso e o coordenador dos

mesmos?

UNIAO EUROPEIA .
B P s O eoDu
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GUIAO - ENTREVISTA AOS COORDENADORES DE DEPARTAMENTO

Tema: Circulacdo da informacdo pelos membros do departamento

O presente guido tem o intuito de inquirir os coordenadores de departamento sobre as principais
ideias e aspetos que influenciam as praticas correntes de transmissdo de informagdo entre os
membros de um departamento. Serd disponibilizado antecipadamente ao inquirido e
posteriormente analisado o conteldo das respostas dadas que serdo registadas e gravadas em

suporte audio.

1. Com que frequéncia se realizam as reunides de departamento?

2. Deveriam ocorrer mais reunides?

3. Para além das reunides formais, que outros meios sdo utilizados para proceder a
transmissdo de informagdo pelos membros do departamento (e-mail, pessoalmente, sms
“)?

4. Quais os principais assuntos tratados nessas reunides?

5. As informagdes prestadas em reunido de departamento ficam disponiveis, de alguma
forma, para futuras consultas?

6. As informacGes prestadas em reunido de departamento sdo enviadas para todos os
membros antecipadamente e/ou posteriormente a reunido?

7. Qual é o procedimento usual para se comunicar a realizacdo de uma atividade do PAA?

8. Qual é o procedimento habitual para levar alguma comunicag¢do/informacgdo ao conselho
pedagdgico?

9. Como é que o coordenador do departamento comunica as informagdes recebidas do
conselho pedagdgico?

10. Como se processa a comunica¢do de algum assunto entre os membros do departamento e

o coordenador do mesmo?

UNIAO EUROPEIA @ GOVERNO DE
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GUIAO - ENTREVISTA AOS DIRETORES DE TURMA

Tema: Circulacdo da informacado pelos membros do conselho de turma

O presente guido tem o intuito de inquirir os diretores de turma sobre as principais ideias e aspetos
que influenciam as praticas correntes de transmissdao de informagdao entre os membros de um
conselho de turma. Sera disponibilizado antecipadamente ao inquirido e posteriormente analisado
o conteudo das respostas dadas que serdo registadas e gravadas em suporte audio.

1. Com que frequéncia se realizam as reunides de conselho de turma?

2. Deveriam ocorrer mais reunides?

3. Para além das reuniGes formais, que outros meios sdo utilizados para proceder a
transmissdo de informacdo pelos membros do conselho de turma (e-mail, pessoalmente,
sms...)?

4. Quais os principais assuntos tratados nessas reunides?

5. Asinformacgdes prestadas em reunido de conselho de turma ficam disponiveis, de alguma
forma, para futuras consultas?

6. Qual é o procedimento usual para se comunicar a realizagdo de uma atividade do PAA?

7. Qual é o procedimento habitual para levar alguma comunicag¢do/informacgdo ao conselho
pedagdgico?

8. Como é que o coordenador dos diretores de turma comunica as informacgdes recebidas do
conselho pedagdgico?

9. Como se processa a comunicagao entre os diretores de turma e o coordenador dos

mesmos?

Governo aa fepubics

. Portuguess
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GUIAO - ENTREVISTA A ENCARREGADA OPERACIONAL

Tema: Circulacdo da informacdo pelo pessoal ndo docente

O presente guido tem o intuito de inquirir a encarregada operacional da escola sobre as principais
ideias e aspetos que influenciam as praticas correntes de transmissdo de informagdo entre o
pessoal ndo docente. Serd disponibilizado antecipadamente ao inquirido e posteriormente
analisado o conteudo das respostas dadas que serao registadas e gravadas em suporte audio.

1. Com que frequéncia se realizam reunides com o pessoal ndo docente e a diregdo?

2. Deveriam ocorrer mais reunides?

3. Para além das reuniGes formais, que outros meios sdo utilizados para proceder a
transmissdao de informagdo pelo pessoal ndo docente?

4. Quais os principais assuntos tratados nessas reunides?

5. Qual é o procedimento usual para se comunicar a realizagdo de uma atividade do PAA?

6. Qual é o procedimento habitual para levar alguma comunicac¢do/informagdo ao conselho
pedagdgico?

7. Como é que o representante do pessoal ndo docente comunica as informacGes recebidas
do conselho pedagdgico?

8. Como se processa a comunica¢do entre o pessoal ndo docente e os representantes dos

mesmos no CP e no CG?
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Anexo n2 6 — Fichas de avaliacdo de atividades

FICHA DE AVALIACAO DA ATIVIDADE

Ano letivo 2012 /2013

9. Estrutura educativa: Escola Profissional de Fermil Celorico de Basto
10. Atividade:
11. Eixo, mddulo ou area de desenvolvimento:

Foram desenvolvidos diferentes contelddos e competéncias relacionados com as
disciplinas

Publico alvo: Prof. 0 Alunos: Secundario 0 CEF O Outros OJ

12. Data:

13. Local:

14. A atividade foi realizada: Sim 0 N3o O Justificacdo:
00 Houve reformulagdo do plano

O Por falta de publico
00 A entidade convidada ndo compareceu”™
O Por falta de disponibilidade da entidade/organizacdo convidada

O Por falta de condigGes da escola: Financeiras [J Logisticas O

O Outra:
N.2 de participantes: Prof. Alunos Outros
O
Participaram n2 de alunos do Curso ,do___ 2%ano.
Por motivos , Ndo participou
15. Duracdo da actividade: % dia O ldia Maisde 1ldia O __ dias

16. Balango
Grau de consecucdo dos objectivos: 10 20 30 40 50

Dificuldades organizativas: O Falta de materiais
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O Falta de recursos financeiros

O Falta de apoio logistico

0O Utilizacao de recursos

O N.2 de participantes ndo previstos
O Planeamento deficiente

OOutros:

Fatores facilitadores:

RELATORIO DA ATIVIDADE

DISCIPLINA (S); ANO: ___ TURMA:

DATA DE EXECUGAO : PERIODO: ¢ Periodo

TIPO DE ATIVIDADE DESENVOLVIDA:

OBJETIVOS (em fungdo do tipo de inteligéncia explorada e das dificuldades evidenciadas
pelo grupo/turma):

1.No dominio das competéncias sdcio-afectivas,
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2. No dominio das competéncias especificas,

PROCEDIMENTO (desenvolvimento da atividade):

v"  Contatos com as entidades

v" Autorizag¢io dos Encarregados de Educagio

v’ Exploragdes curriculares;

Outras

RESULTADOS:

1. Dificuldades encontradas:
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2. Fatores promoventes do sucesso da atividade:

AVALIACAO GERAL: (descri¢do da atividade / fotos / registos / questionarios... Juntar
anexos)

PERSPETIVAS FUTURAS: SIM NAO PORQUE
1. A REPETIR:
2. A REFORMULAR SIM NAO PORQUE

Nota: (Noticia e fotos para a pagina sempre em ficheiros separados e enviar para
c.executivo@epfcb.pt )

Fermil,  -de de 201 _

Os Professor(es) / Dinamizador(es) da Atividade
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AUTORIZAGAO DO ENCARREGADO DE EDUCAGAO PARA PARTICIPAR EM ATIVIDADE

Exm?2 (2) Senhor (a)

Encarregado(a) de Educacdo do(a) aluno(a)

¢ GOVERNO DE
? PORTUGAL

Venho, por  este meio, comunicar a V.2 Ex. a realizacdo  da
atividade
no dia ,(més), (ano),no ambito das disciplinas

Se é uma atividade a realizar no exterior,

Horario de Partida: Itinerario

Hora, previsivel, de chegada a escola

NOTA: Os alunos poderao levar dinheiro para o almogo. Para qualquer

esclarecimento podem contactar a Diretora de Turma.

Os Professor(es) Responsavel (veis):
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AUTORIZACAO DO ENCARREGADO DE EDUCAGCAO

Eu, Encarregado de Educacgdo do(a) aluno(a)

n2  do Curso , declaro
que autorizo a participar na visita de estudo a
,nho dia de de201 .
Fermil, _ de de201_ O (A) Encarregado de Educacdo

(assinatura)
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Avaliacao de visita de estudo
Ano letivo 201_ /201 _
Visita de Estudo
Objetivos:
Este questionario tem como finalidade a avaliar a Visita de Estudo
Numa escala numérica ascendente (Insuficiente -1, Suficiente -2, Bom-3, Muito Bom-4,
Excelente-5), escolha a que achar correta, de forma a podermos melhorar sempre o nosso
trabalho.
1 2 3 4 5
1 —Para ti qual é o grau de interesse da atividade.
2 — Como avalias o contributo desta atividade para as
aprendizagens das areas técnicas.
3 — Como avalias o contributo desta atividade para a tua
formacdo nas diferentes disciplinas.
4 — Como avalias o contributo desta atividade para a melhoria
dos teus resultados escolares.
Sim Nao Talvez
5 — Recomendarias esta visita a outros alunos?
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Comentario/criticas/sugestdes:

Os (as) professores (as) responsaveis:
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Escola Profissional de Fermil Celorico de Basto
Curso Profissional Técnico de Comércio

Ano Lectivo 2011/2012 Ficha de Auto-avaliacdo
CPV

Aluno: 12° ANO Médulo 7

S

5 g

& Comportamentos ) £

g g |4 v
S £ g a
5 5 S g
z (24 o 3

Adquiro

S

E Compreendo

S -

o Aplico

c

o

(O]

Utilizo terminologia da disciplina

Autonomia e
Cooperacao

Executo as tarefas de forma autonoma

Colaboro com os colegas/ Apoio os colegas

Participo nas actividades propostas

Responsabilidade

Sou pontual

Sou assiduo

Respeito os colegas e o professor

Estou atento

Intervenho oportunamente

Executo os trabalhos de casa

Estudo regularmente
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Critérios de avaliacao

Competéncias especificas- avaliacao escrita 70%

- Projecto Expo-Vitrinismo 70%

- Ficha de avaliacao de médulo

Competéncias Transversais 30%

Participacao nas actividades, interesse, empenho, cooperacao e

prestacao oral;
Caderno diario e outro material;
Comportamento;

Assiduidade e pontualidade.

#+ Tendo em consideracdo o meu desempenho e a auto-avaliacio efectuada,
proponho a seguinte classificacao ( 1 - 20 valores):

Classificacao:

Opiniao descritiva e observacoes:
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Escola Profissional de Fermil Celorico de Basto
Ano Letivo 2012/2013

Curso Profissional

Ficha de Autoavaliacao Modular

Modulo
Aluno: __ANO
(O]

© + (0] (O] (O]

&) c - — —
: = |2 |8 |2 |2
o

=z
s Comportamentos e g A A
IS (a4 o] ]
« o @ g
(© -+~ >S5

Adquiro conhecimentos e competéncias

Compreendo os contetdos

Aplico o aprendido noutras situacoes

Competéncias e
Conhecimentos

Utilizo terminologia inerente ao moédulo

Executo as tarefas de forma autonoma

Colaboro com os colegas/ Apoio os

Participacao
e Empenho

Participo nas actividades propostas
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Sou pontual

Sou assiduo

Respeito os colegas e o professor

Estou atento

Intervenho oportunamente

Executo os trabalhos de casa

Atitudes e Comportamento

Estudo regularmente

Disciplina:

Critérios de avaliagdo

Competéncias e Conhecimentos

70%

Atitudes e Comportamento / Participacao e Empenho

30%

#+ Tendo em consideracdo o meu desempenho e a auto-avaliacdo efectuada,

proponho a seguinte classificacao (1 - 20 valores):

Classificacao:

Opiniao e observacoes:

A (O) Docente,

Fermil de Basto, / /2013
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Curso Profissional de Nivel Secundario

Curso —Ano

Modulo(s)

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

Avaliacdo da actividade:

Este questionario tem como finalidade avaliar a atividade desenvolvida até ao momento e melhorar a sua

execucao futura.

Gostaria que assinalasse, para cada questdo, a sua avaliagdo 1 2 3 4

relativamente a mesma.
Mau Mediocre Suficiente Bom

Muito
Bom

1 - Contributo da actividade para as aprendizagens que
envolvem a sua formacdo tendo em vista a sua inser¢ao no
mercado de trabalho.

2 — Contributo para a sua motivacao na aprendizagem dos
conteudos leccionados na disciplina

3 — Qualidade do projecto apresentado pela turma em
geral

Constituicao do Grupo:
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- Houve algum elemento que se destacasse pela

. Sim 1 Nome: Nio [
positiva?
- Houve algum elemento que se destacasse pela
. Sim [J Nome: Nao [
negativa?
Todos os elementos cumpriram as tarefas que lhe
o Sim [1 Nome: N3o [
estavam atribuidas?
Ordene os teus colegas de acordo com o seu contributo | Nome
individual para o trabalho
1 e
29 e
L USROS
A et
D ——————
B, ettt e

Comentario/criticas/sugestdes:

Professor(es) responsaveis:
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Exmo. Sr.

Enquanto entidade de ensino e formacao, a Escola Profissional de Fermil Celorico
de Basto inclui, na sua oferta formativa do ano lectivo 2012/2013, o Curso
do __ ano.

No sentido de aproximar os alunos ao mercado de trabalho, seria de todo o
interesse que estes tivessem contacto com a realidade profissional da regido,
nomeadamente ao nivel (tarefa(s) a
desenvolver)

Com efeito, venho por este meio solicitar a Vossa Exceléncia que conceda
autorizacao para que 0s alunos: (nome) (idade)
, realizarem a sua formacdo em

contexto de trabalho nas vossas instalagdes, localizadas em ,

(localidade) (setor de atividade).
O periodo de estagio irda decorrer de (dia) (més)
(ano), a _ (dia) (més) (ano).

A preferéncia pela Vossa empresa, deve-se ao facto de ser um exemplo e modelo
de sucesso a nivel local e/ou nacional.

Durante a formagdo pretende-se que os alunos adquiram competéncias em
diferentes aspetos da realidade profissional, a saber:
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Dada a necessidade de cumprimento de prazos, pediamos que nos informasse
sobre a possibilidade da realizacdo do estagio nas vossas instalagdes.

Para quaisquer esclarecimentos, podera contactar a Directora do Curso
, através do

telemoével ou do e-mail

Agradecendo, desde ja, a atencdo dispensada, esperamos a Vossa habitual
anuéncia a solicitacao.

Com os melhores cumprimentos.

A (O) Diretor (a) do Curso

(Professor(a))
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